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:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

 ekuo xfr thou dk ,d vfuok;Z vkSj LokHkkfod i{k gS] tks 'kkjhfjd fodkl] leUo; vkSj 

dk;Z{kerk ls xgjkbZ ls tqM+h gqbZ gSA ;g v/;;u ekuo xfr] fo'ks"k :i ls nkSM+us dh fØ;k] mlds 

tSo&;kaf=d i{kksa rFkk ekalis'kh; leUo; dk fo'ys"k.k çLrqr djrk gSA ekuo xfr dsoy eksVj 

çn'kZu rd lhfer ugha gS] cfYd blesa lh[kus] vH;kl vkSj lajpukRed vuqdwyu dh çfØ;k Hkh 

lfEefyr gksrh gSA nkSM+uk ,d ekSfyd xfr'khy fØ;k gS] ftlesa ÅtkZ lapj.k] larqyu vkSj 

ekalisf'k;ksa dh lfØ; Hkwfedk gksrh gSA v/;;u esa nkSM+ ds fofHkUu pj.kksa] QqV LVªkbd] ekalis'kh; 

dk;Z rFkk pksV dh laHkkoukvksa ij laf{kIr foospu fd;k x;k gSA ;g 'kks/k ekuo xfr dks vf/kd 

çHkkoh] lqjf{kr vkSj oSKkfud –f"V ls le>us esa lgk;d fl) gksrk gSA 

ekuo xfr] nkSM+] tSo&;kaf=dh] ekalis'kh; leUo;] [ksy foKku 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

 ekuo vkanksyu thou thus dk lgorhZ gS] thou dks cuk, j[kus ds fy, ,d tSfod 

vko';drk gS vkSj ;qokvksa dks lekt dh laL—fr esa lekthdj.k djus dk ,d lk/ku gSA 

 ekuo xfr dk rkRi;Z u dsoy eksVj çn'kZu] cfYd eksVj lh[kuk Hkh gSA eksVj dkS'ky esa 

lh[kuk 'kkfey gksrk gS D;ksafd xfr ds ,sls iSVuZ dks vkerkSj ij nkSM+uk] pyuk] p<+uk] Qsaduk vkfn 

tSlh çk—frd çfØ;kvksa ds :i esa ns[kk tkrk gS vkSj mudk foLrkj] okLro esa] NksVs cPps }kjk 

fujarj vH;kl vkSj [ksy xfrfof/k;ksa ds ek/;e ls lh[kk vkSj ifj"—r fd;k tkrk gSA 

 ekuo xfrfof/k ,d tfVy ?kVuk gS tks dbZ igyqvksa ls cuh ,d ,dh—r ekstsd gSA ,d 

lexz ds :i esa] lajpuk vkSj dk;Z nksuksa dk ,dhdj.k gksrk gS] lajpuk dks tkuuk vko';d gS 

D;ksafd nksuksa yxHkx vuar la[;k vkSj fofo/krk ds vkanksyu iSVuZ çnku djus esa ç—fr dh ,d gh 

peRdkjh ;kstuk dk fgLlk vkSj iklZy gSaA xfr'khy ekuo tkfr ds fy, ;g lajpuk 

U;wjkseLdqyksLdsysVy ç.kkyh gS tks tfVy ledkfyd varlaZca/kksa dk f=i{kh; la?k cukrh gSA gkyk¡fd] 

laiw.kZ ekuo xfr ds fy, ml lajpuk ds Hkhrj dh dk;Zç.kkyh vlhe :i ls vf/kd tfVy gS 
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D;ksafd ;g O;fä dh vkarfjd vkSj ckgjh nksuksa rjg dh dbZ vU; 'kfä;ksa ls çHkkfor gksrh gSA 

tcfd lajpuk xfr ds fy, ekxZ fu/kkZfjr djrh gS vkSj dkjZokbZ dh lhek,a LFkkfir djrh gS] ekuo 

xfr ,d lexz çfØ;k gS vkSj LFkku vkSj le; ds laca/k esa iwjs 'kjhj dk ,dhdj.k vkSj la'ys"k.k gSA 

tc rd ;s ,dh—r çfØ;k,a dq'ky ugha gksaxh] ekuo vkanksyu çHkkoh ls de gksxkA 

 [ksy&dwn] [ksy] uR̀; vkfn lfgr fof'k"V vkanksyu O;fä vkSj fof'k"V çfrca/kkRed rkdrksa 

ds fy, vR;f/kd O;fäxr vkSj vf}rh; gSaA tcfd lkekU; ;ksX;rk,¡ ç—fr esa lkoZHkkSfed gksrh gSa] 

fof'k"V ;ksX;rk,¡ gks ldrh gSa fofHkUu jk"Vªh;rkvksa vkSj HkkSxksfyd {ks=ksa ds :i esa vf}rh;A ;s lHkh 

fof'k"V vkanksyu cqfu;knh uLyh; iSVuZ dk foLrkj] la'kks/ku vkSj vuqdwyu gSaA 

 nkSM+uk ,d ekSfyd vkanksyu gSA nkSM+uk LFkyh; xfr dh ,d fof/k gS tks euq";ksa vkSj vU; 

tkuojksa dks rsth ls iSny pyus dh vuqefr nsrh gSA nkSM+uk ,d çdkj dh pky gS ftlesa gokbZ 

pj.k dh fo'ks"krk gksrh gS ftlesa lHkh iSj tehu ls Åij gksrs gSaA 

  fLçax&ekl ;kaf=dh ds –f"Vdks.k ls ,d nkSM+rs 'kjhj dh ,d fof'k"V fo'ks"krk ;g gS fd 

,d dne ds Hkhrj xfrt vkSj laHkkfor ÅtkZ esa ifjorZu ,d lkFk gksrs gSa] ÅtkZ HkaMkj.k fLçaxnkj 

VsaMu vkSj fuf"Ø; ekalis'kh yksp }kjk iwjk fd;k tkrk gSA jfuax 'kCn dk rkRi;Z t‚fxax ls ysdj 

nkSM+us rd dh fofHkUu xfr;ksa esa ls fdlh ,d ls gks ldrk gSA t‚fxax /khjs&/khjs py jgh gS vkSj 

fLçafVax rsth ls nkSM+ jgh gSA ,slk ekuk tkrk gS fd ekuo tkfr ds iwoZtksa us yxHkx 2-6 fefy;u 

o"kZ igys yach nwjh rd nkSM+us dh {kerk fodflr dh Fkh] laHkor% tkuojksa dk f'kdkj djus ds 

fy,A ¼fMLdoj eSxthu] 2006½ fofHkUu {ks=ksa esa /kkfeZd R;ksgkjksa ls çfrLi/kkZRed nkSM+ c<+hA 19oha 

'krkCnh ds mÙkjk/kZ esa] nkSM+ lfgr VªSd vkSj QhYM us [ksy ds {ks= esa ,d çeq[k LFkku ys fy;kA 

 VªSd ,aM QhYM ,d ,slk [ksy gS tks nkSM+us] dwnus vkSj Qsadus ds dkS'ky ds vk/kkj ij 

fofHkUu ,FkysfVd çfr;ksfxrkvksa dks tksM+rk gSA nkSM+ Li/kkZ,¡] ftuesa fLçaV] e/; vkSj yach nwjh dh 

Li/kkZ,¡ vkSj ck/kk nkSM+ 'kkfey gSa] ,FkyhV }kjk lcls rst le; ds lkFk thrh tkrh gSaA ¼fgy] 

2015½ 

 fLçaV ,d NksVh nkSM+ okyh nkSM+ gSA VªSd vkSj QhYM çfr;ksfxrk esa vke rkSj ij rhu 

vyx&vyx fLçaV nwjh gksrh gSa% 100 ehVj] 200 ehVj vkSj 400 ehVjA ewy vksyafid çfr;ksfxrk] 

LVsfM;e nkSM+ yxHkx 180 ehVj dh nkSM+ FkhA fLçaV nkSM+ /kkodksa ds viuh ysu ds 'kq#vkrh Cy‚dksa 

ls 'kq: gksrh gSA vf/kdkjh dgsxk "vkids vadksa ij"A bl fcanq ij jslj dks VªSd ij /;ku dsafær 

djuk pkfg,] vius iSjksa dks Cy‚dksa esa j[kuk pkfg,] maxfy;ka 'kq#vkrh js[kk ds ihNs tehu ij gksuh 

pkfg,] gkFk da/ks dh pkSM+kbZ ls FkksM+s pkSM+s gksus pkfg,] ekalisf'k;ksa dks vkjke nsuk pkfg,A vkxs 

vf/kdkjh dgsxk "lsV"A bl fcanq ij /kkod dks vius dwYgksa dks da/ks ds Lrj ls FkksM+k Åij j[kuk 
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pkfg,] iSjksa dks Cy‚dksa esa tksj ls /kdsyuk pkfg,] viuh lkal jksduh pkfg, vkSj nkSM+ ds fy, rS;kj 

gksuk pkfg,A rHkh /kekdk gqvk vkSj nkSM+ 'kq: gks xbZA 

 /kkodksa dks lkal NksM+uh pkfg, vkSj dwnrs gq, Cy‚dksa ls ckgj Hkkxuk pkfg,A nkSM+ ds 

vkjafHkd Hkkx esa /kkod vf/kdre xfr rd xfr dj jgk gSA ,d ckj tc 'kh"kZ xfr gkfly gks tkrh 

gS rks /khjt dke djus yxrk gS D;ksafd /kkod 'ks"k nkSM+ ds fy, ml xfr dks cuk, j[kus dh 

dksf'k'k djrk gSA  

 1896 esa igys vksyafid ds ckn ls 100 ehVj iq#"k vksyafid fLçaV lHkh vksyafid [ksyksa ds 

dk;ZØeksa esa jgk gS] vkSj blus dbZ eq[; fo'ks"krk,a çnku dh gSaA 100 ehVj iq#"k vksyafid fLçaV 

pkSafi;u dks iF̀oh ij lcls rst vkneh ekuk tkrk gS] vkSj nqfu;k bls ns[kus ds fy, #d tkrh gSA 

 fupys Nksj ds laca/k esa nkSM+us dh pky dks nks pj.kksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS: #[k 

vkSj fLoax ¼,aMjlu] 1996½A bUgsa vkxs vo'kks"k.k] ç.kksnu] çkjafHkd fLoax vkSj VfeZuy fLoax esa 

foHkkftr fd;k tk ldrk gSA pyrh pky dh fujarj ç—fr ds dkj.k] fdlh fuf'pr fcanq dks 

'kq#vkr ugha ekuk tkrk gSA gkyk¡fd] ljyrk ds fy, ;g ekuk tk,xk fd vo'kks"k.k vkSj infpà 

igys ls gh xfr esa py jgs 'kjhj esa pyus okys pØ dh 'kq#vkr dks fpfàr djrs gSaA 

 QqVLVªkbd rc gksrk gS tc iSj dk ry dk fgLlk tehu ds lkFk çkjafHkd laidZ cukrk gSA 

lkekU; QqVLVªkbd çdkjksa esa QksjQqV] feMQqV vkSj ,M+h LVªkbd çdkj 'kkfey gSa ¼nkmn] 2012½A 

bUgsa Øe'k% iSj dh xsan] xsan vkSj ,M+h ds ,d lkFk vkSj iSj dh ,M+h ds çkjafHkd laidZ dh fo'ks"krk 

gSA bl le; ds nkSjku dwYgs dk tksM+ fiNys fLoax pj.k ls vf/kdre yphysiu esa gksus ds dkj.k 

foLrkj ls xqtj jgk gSA  

 mfpr cy vo'kks"k.k ds fy,] iSj ds çgkj ij ?kqVus ds tksM+ dks eksM+uk pkfg, vkSj V[kuk 

'kjhj ds FkksM+k lkeus gksuk pkfg, ¼Msfol] 1980½A QqVLVªkbd vo'kks"k.k pj.k 'kq: djrk gS D;ksafd 

çkjafHkd laidZ ls cy iwjs fupys Nksj ij {kh.k gks tkrs gSaA cyksa dk vo'kks"k.k rc tkjh jgrk gS tc 

fiNys pky pØ ds nkSjku iSj dh vaxqyh ls Å/kZ~ok/kj ç.kksnu ds dkj.k 'kjhj in?kkr ls e/; dh 

vksj c<+rk gSA 

 feMLVsal dks ml le; ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS tc Qksdl dk fupyk Nksj lh/ks 

/kM+] Jksf.k vkSj dwYgksa ds uhps ?kqVus ds yphysiu esa gksrk gSA ;g bl fcanq ij gS fd ç.kksnu 'kq: 

gks tkrk gS D;ksafd dwYgs dwYgs ds foLrkj ls xqtjrs gSa] ?kqVus ds tksM+ dk foLrkj gksrk gS vkSj V[kus 

ds ry dk yphykiu gksrk gSA ç.kksnu rc rd tkjh jgrk gS tc rd fd iSj dks 'kjhj ds ihNs 

ugha c<+k;k tkrk vkSj iSj dk vaxwBk vyx ugha gks tkrkA blesa fo"k; ds fy, vf/kdre dwYgs dk 
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foLrkj] ?kqVus dk foLrkj vkSj ry dk yphykiu 'kkfey gS] ftlds ifj.kkeLo:i 'kjhj dks bl 

xfr ls vkxs c<+k;k tkrk gS vkSj çkjafHkd fLoax 'kq: gksrs gh V[kuk@iSj tehu NksM+ nsrk gSA lcls 

gkfy;k 'kks/k] fo'ks"k :i ls QqVLVªkbd cgl ds laca/k esa] pksV dh igpku vkSj jksdFkke ds mís';ksa 

ds fy, dsoy vo'kks"k.k pj.kksa ij /;ku dsafær fd;k x;k gSA 

 nkSM+us ds ç.kksnu pj.k esa e/; ls 'kq: gksdj iSj ds vaxwBs rd dh xfr 'kkfey gksrh gS 

¼fudksyk vkSj fTolu] 2012½A gkyk¡fd] Qqy LVªkbM ysaFk e‚My ls] VfeZuy fLoax vkSj QqVLVªkbd ds 

?kVd ç.kksnu esa lgk;rk dj ldrs gSa ¼LdSps] 1999½A ç.kksnu ds fy, lsV vi VfeZuy fLoax ds 

var esa 'kq: gksrk gS D;ksafd dwYgs dk tksM+ eqM+rk gS] ftlls dwYgs ds ,DlVsalj ds fy, xfr dh 

vf/kdre lhek curh gS vkSj cy mRiUu gksrk gSA tSls gh fgi ,DlVsalj jsflijsVjh bufgfcVj ls 

çkFkfed ekalis'kh ewolZ esa cnyrs gSa] fupys Nksj dks tehu dh vksj okil yk;k tkrk gS] gkykafd 

LVªsp fj¶ysDl vkSj xq#Rokd"kZ.k }kjk dkQh lgk;rk feyrh gS ¼LdSps] 1999½ QqVLVªkbd vkSj 

vo'kks"k.k pj.k nks çdkj ds ifj.kkeksa ds lkFk vkxs gksrs gSaA ;g pj.k dsoy LVªsp fj¶ysDl çfrfØ;k 

ls ysdj dwYgs ds yphysiu] xq#Rokd"kZ.k vkSj ,M+h ds çgkj ds lkFk gYds dwYgs ds foLrkj rd dh 

xfr dk ,d flyflyk gks ldrk gS] tks V[kus ds tksM+ ds ek/;e ls cy vo'kks"k.k çnku djus esa 

cgqr de djrk gS ¼gSej] 2010½A  

gekjs 'kjhj esa dbZ ekalis'kh lewg gksrs gSa tks gesa Bhd ls pyus esa lgk;rk djrs gSaA ;fn ;s 

ekalis'kh lewg Bhd ls dke ugha djrs gSa rks os gekjh nkSM+us dh eqæk vkSj rduhd dks çHkkfor dj 

ldrs gSa ftlls pksV yx ldrh gSA ekalisf'k;ka Hkh detksj gks ldrh gSa ftlls vlarqyu gks ldrk 

gS vkSj pksV yx ldrh gSA 

 DokM~l dk eq[; dk;Z ?kqVus dks QSykuk vkSj fQj vuqcaf/kr djds ?kqVus dks viuh Nkrh dh 

vksj [khapuk gSA tc vki vius ?kqVus dks eksM+rs vkSj lh/kk djrs gSa rks DokM~l lfØ; gks tkrs gSaA 

tcfd jsDVl Qseksfjl ekalis'kh ?kqVus dh xfr esa Hkkx ysrh gS] ;g çkFkfed ekalis'kh dwYgksa dks 

?kqekus esa 'kkfey gksrh gSA DokM~l vkids iSjksa dh yxHkx gj xfrfof/k esa 'kkfey gksrs gSaA çHkkoh 

xfr] nkSM+us] O;k;ke vkSj O;k;ke dks c<+kok nsus ds fy, DokM~l gSefLVªax tSlh vU; iSj dh 

ekalisf'k;ksa ds lkFk feydj dke djrs gSaA detksj DokfMªlsIl iSj dh eqæk vkSj ?kqVus dh lgh xfr 

vkSj fLFkfr ij udkjkRed çHkko Mky ldrk gSA 

 gSefLVªax ekalisf'k;ka ckblsIl Qseksfjl] lsfeVsafMuksll vkSj lsfeesEczkuksllA gSefLVªax dwYgs ds 

tksM+ ij foLrkj] ?kqVus ds tksM+ ij yphykiu vkSj ?kqVus dks eksM+us ij iSj ds vanj dh vksj ?kweus 

dks fu;af=r djrh gSA pyus vkSj eqM+us ij os ?kqVus ds tksM+ dks fLFkj djrs gSaA rax ;k detksj 
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gSefLVªax ekalisf'k;k¡ vkids dwYgksa] ihB ds fupys fgLls vkSj Jksf.k dks çHkkfor djsaxhA yphyh 

gSefLVªax ekalisf'k;ksa ds fcuk] gekjs 'kjhj dks viuk dke djus ds fy, vU; ekalisf'k;ksa ij fuHkZj 

jguk iM+rk gS] tSls fd gekjh ihB ds fupys fgLls] furac vkSj dwYgksa dh ekalisf'k;kaA bu vU; 

ekalisf'k;ksa ij vf/kd dke fd;k tk ldrk gS ftlls os detksj gks tkrh gSa vkSj pksV yxus dh 

laHkkouk vf/kd gks tkrh gSA ;gka rd fd gSefLVªax dh ekalisf'k;ksa esa dlko ds dkj.k isV ds fupys 

fgLls dh ekalisf'k;ka Hkh detksj gks ldrh gSaA 

 XywV~l vkids /kM+ dks lh/kk j[krs gSa vkSj tehu ij çHkko Mkyrs gq, iSj dh xfr dks /khek 

dj nsrs gSaA tc vkids iSj tehu ls Åij /kdsyrs gSa] rks os vkids dwYgs ds tksM+ dks Hkh QSykrs gSa] 

ftlls vkidk 'kjhj vkxs dh vksj c<+rk gSA os cM+h] 'kfä'kkyh ekalisf'k;ka gSa tks gesa dwYgs ds tksM+ksa 

dks eksM+us vkSj lh/kk djus esa l{ke cukrh gSaA ;s ekalisf'k;k¡ vkidks foLQksVd dwnus dh 'kfä] ;k 

lhf<+;ksa] igkfM+;ksa vkSj igkM+ksa ij p<+us dh {kerk çnku djrh gSaA XywVl esfM;l ekalis'kh dwYgs dk 

çeq[k LVscykbtj gSA XywVsesfM;l ,d iSj ij [kM+s gksus ij dwYgs dks fxjuk can dj nsrk gS vkSj 

?kqVus ij iSj dks eksM+uk can dj nsrk gSA ;fn vki ,slk djus esa l{ke ugha gSa rks vki fuf'pr :i 

ls lgh <ax ls ugha py ik,axs D;ksafd Jksf.k uhps fxj tk,xh vkSj/;k b/kj&m/kj f[kld tk,xhA 

blls vklu vlkekU; gks tk,xk vkSj tksM+ksa vkSj ekalisf'k;ksa ij xyr rjhds ls Hkkj iM+sxkA ;fn 

XywV tka?k dks ckgj dh vksj ugha eksM+ jgk gS rks fupys iSj vkSj ?kqVus esa cgqr vf/kd ejksM+ okyh 

rkdrsa gks jgh gSaA ;g /kkod dks ;g lkspus ij etcwj dj ldrk gS fd tgka iSj fxjrk gS] ogka os 

vf/kd tksj yxk jgs gSaA

1- nksM+us ls euq"; dk eksVkcksfyTe c<+rk gS ftlls ek'kisf'k;ksa esa 'kfDr dk lapkj gksrk gSA 

2- nkSM+us ls euq"; ds 'kjhj ls otu dh deh] ân; vkSj 'olu LokLF; esa lq/kkj gksrk gSA 

3- nkSM+us ls dqy jDr dksysLVªksy esa deh vkS gÏh;ka etcwr gksrh gSA 

4- uaxs ikao nkSM+us ls ek'kisf'k;ka] fyaxkesaV etcwr gksrh gSA 

5- nkSM+us okys twrksa dk mi;ksx djus ls twrksa esa xn~nh ds dkj.k ,Mh esa pksV vkSj  nnZ dk 

QSyko gqvk gSA 

1970 ds n'kd ds nkSjku nkSM+us ds twrs u dsoy O;fä ds nkSM+us ds çdkj ds vk/kkj ij 

fMtkbu fd, x, Fks] cfYd /kkod dh nkSM+us dh 'kSyh ds vk/kkj ij Hkh fMtkbu fd, x, FksA ftu 

rhu nkSM+ 'kSfy;ksa ds fy, twrs fMtkbu fd, x, Fks muesa rVLFk /kkod] lqijus'ku /kkod vkSj 

çksus'ku /kkod 'kkfey FksA 1970 ds n'kd ds nkSjku nkSM+us okys twrksa dks tks vafre çxfr feyh og 
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,fFkyhu foukby ,lhVsV dk mi;ksx Fkk] ftls bZoh, Hkh dgk tkrk gSA bl lkexzh us nkSM+us okys 

twrs ds fMtkbu esa ,d ,;j dq'ku tksM+k] ftlls /kkodksa dks nkSM+us ij vfrfjä dq'ku vkSj 'k‚d 

vo'kks"k.k çnku fd;k x;kA NIKE us 1980 vkSj 1990 ds n'kd ds nkSjku cM+s ukeh [ksy flrkjksa 

dk ykHk mBk;kA 

 ekbdy t‚MZu tSls yksxksa ds leFkZu ds lkFk&lkFk "Low'k" vkSj vkd"kZd okD;ka'k "tLV Mw 

bV" }kjk mRiUu vkanksyu dh Hkkouk Hkh 'kkfey FkhA NIKE ds Vsyhfotu foKkiuksa esa xfr dh 

ogh Hkkouk fpf=r dh xbZ gS tks "Low'k" dk okafNr çHkko FkkA [ksy ds lqij flrkjksa dks pqudj 
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